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WYJASNIENIA W ZAKRESIE RAZACO NISKIEJ CENY

Tajemnica przedsiebiorstwa

W nawiagzaniu do wezwan do wyjasnienia razaco niskiej ceny w zakresie Pakietow
[, I1I, IV, V oraz IX wyjasniam nastepujaco.

Konsorcjum na wstepie pragnie wyrazi¢ znaczne zdziwienie, ze Zamawiajacy
powzigt watpliwosci dotyczgce rzekomej razgco niskiej ceny w odniesieniu do Pakietow I,
I, IV, V oraz IX, zwtaszcza w Swietle faktu, iz Konsorcjum realizowato na rzecz
Zamawiajgcego ustugilesne w doktadnie tych samych lesnictwach w latach poprzednich,
stosujac ceny jednostkowe tozsame lub nawet nizsze od cen zaoferowanych w niniejszym
postepowaniu. W poprzednich latach ceny te nie tylko nie budzity zadnych zastrzezen
Zamawiajgcego, ale stanowity podstawe do nalezytego wykonania zamdwien, co
Zamawiajgcy potwierdzit poprzez odbiory wykonanych prac, brak uwag i wystawienie
Konsorcjum stosownych referenciji. Juz ta okolicznosé, odnoszaca sie do doswiadczen
wtasnych Zamawiajgcego, powinna co do zasady wyklucza¢ podejrzenie, ze zaoferowane
ceny sg nierealne lub niewiarygodne.

Wskazac¢ bowiem nalezy, ze zgodnie z utrwalonym stanowiskiem doktryny, przez
razgco niskag cene nalezy rozumie¢ cene, ktéra:

»--.Jest nierealistyczna, niewiarygodna w kontekscie aktualnej sytuacji rynkowej”.
(vide. A. Gawronska-Baran [w:] Prawo zamdwien publicznych. Komentarz aktualizowany).

Warto przywotaé rowniez definicje wypracowato orzecznictwo sgdowe. W Wyroku
Sadu Okregowego w Katowicach z dnia 28 kwietnia 2008 r., sygn. XIX Ga 128/08,
wskazano wprost:

»Przepisy p.z.p. nie okreslajg definicji pojecia razaco niskiej ceny, mimo ze pojecie
to zostato uzyte przez ustawodawce nie tylko w art. 89 ust. 1 pkt 4 p.z.p., ale i w art. 90
p.z.p. Punktem odniesienia do jej okreslenia jest przedmiot zamdwienia i mozna przyjac,
Ze cena razgco niska to taka, ktdra jest nierealistyczna, niewiarygodna w porownaniu do
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cen rynkowych podobnych zamowien i ewentualnie innych ofert ztozonych w toku
postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego.”

W sSwietle powyzszego Konsorcjum z duzag powsciagliwoscia, ale i ze zdziwieniem
przyjmuje okolicznos$é, iz w odniesieniu do cen, ktore:

e w poprzednich latach byty uznawane przez Zamawiajgcego za w petni rynkowe,

e pozwolity na wykonanie zamoéwien nalezycie i bez zastrzezen,

e dotyczyty tych samych lesnictw, tego samego terenu i tych samych rodzajéw prac,
o zostaty zweryfikowane przez Zamawiajgcego w praktyce,

— Zamawiajgcy obecnie dopatruje sie ryzyka razgco niskiej ceny i jak nalezy
domniemywac stawia teze ze wykonanie przedmiotowych prac jest nierealne..

Konsorcjum wskazuje, ze ceny stosowane w poprzednich latach, za ktére prace
zostaty wykonane bez zastrzezen, sa tozsame lub nawet wyzsze od cen zaoferowanych
obecnie, co wprost potwierdza ich realnos$¢ i wykonalnos¢. Trudno zatem dostrzec logike
w powzietych przez Zamawiajgcego watpliwosciach, zwtaszcza ze odnoszg sie one do
cen, ktore zostaty przez tego samego Zamawiajgcego faktycznie ,przetestowane” i
zweryfikowane w praktyce.

Wobec przytoczonych faktow, a zwtaszcza majgc na wzgledzie, ze przez ostatnie
lata Konsorcjum wykonywato na rzecz Zamawiajgcego ustugi w tych samych lesnictwach,
za stawki tozsame lub wyzsze od obecnie oferowanych, ktére nigdy nie budzity zastrzezen,
nie sposob nie odczuwaé powaznej watpliwosci co do motywoéw obecnego wezwania.
Naturalnym odruchem wykonawcy, znajgcego dotychczasowy przebieg wspoétpracy oraz
jej ocene przez Zamawiajgcego, jest zadanie sobie pytania, co rzeczywiscie stato za tak
daleko idacg ingerencjg w oferte, skoro jej poziom cenowy jest tozsamy z poziomami
wczesniej przez Zamawiajgcego w petni akceptowanymi i pozytywnie zweryfikowanymi w
praktyce.

Konsorcjum podkresla, ze nie formutuje w tym zakresie zadnych tez, jednak trudno
jest pominac¢ fakt, ze dziatania Zamawiajgcego pozostajg w oczywistej sprzecznosci z jego
wtasnymi doswiadczeniami i ocenami z lat poprzednich. Tego rodzaju niespéjnosé, choé
zapewne ma swoje wyjasnienie, sitg rzeczy rodzi po stronie Konsorcjum uzasadnione
zaniepokojenie, iz obecne dziatania moga nie wynikaé z analizy ekonomicznej oferty, lecz
zinnych, nieprzedstawionych nam przestanek, co samo w sobie budzi powazny niepokd;.

Jednoczesnie Konsorcjum zaznacza, ze dotychczasowa wspétpraca z
Zamawiajgcym uktadata sie wtasciwie, a Zamawiajgcy dawat sie pozna¢ jako podmiot
profesjonalny, dziatajacy w ramach prawa i kierujacy sie interesem Skarbu Panstwa. Tym
bardziej odczuwalny jest dysonans pomiedzy wczesniejszym sposobem oceny ofert
Konsorcjum a obecng ingerencja, ktéra — w swietle znanych Zamawiajgcemu danych
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historycznych — wydaje sie nieznajdujgca uzasadnienia ani w faktach, ani w regutach
rynkowych.

Niezaleznie  jednak  pod powyzszego fundamentalnego  argumenty
przemawiajgcego za realnoscig zaoferowanej cen i nie wchodzac w dalsze dywagacje
dotyczgce motywacji dziatan Zamawiajgcego, Konsorcjum, czynigc zados¢ wymogom
formalnym przedstawia szczegétowe i wyczerpujgce wyjasnienia w zakresie objetym
wezwahiem Zamawiajacego.

W zwigzku z tym, ze Zamawiajacy skierowat do Konsorcjum odrebne wezwania do
ztozenia wyjasnien w zakresie podejrzenia razgco niskiej ceny dotyczgce pakietéw |, llI, 1V,
V oraz IX, a w tresci kazdego z tych wezwan Zamawiajgcy wskazat tozsamy zakres
wymaganych informacji oraz jednolity sposdb ich przedstawienia, Konsorcjum —dziatajac
dla zachowania klarownosci i przejrzystosci przekazywanych informacji — sktada niniejsze
wyjasnienia w formie pisma przewodniego o charakterze zbiorczym.

Pismo to obejmuje wszystkie kwestie o charakterze uniwersalnym, odnoszgce sie
do sposobu kalkulacji cen jednostkowych, przyjetych parametrow technicznych,
organizacyjnych i ekonomicznych oraz zatozeh majgcych zastosowanie wobec
wszystkich pakietow objetych postepowaniem. W wyjasnieniach tych Konsorcjum
przedstawia argumenty, ktére majg zastosowanie do catego zakresu zamowienia.
Obejmujg one m.in. ogélne zasady kalkulacji kosztéw, model organizacji prac, strukture
zatrudnienia, sposéb wykorzystania sprzetu, metody okreslania wydajnosci, zasady
rozliczania kosztéw ogoélnych oraz mechanizmy zapewniajgce realnosé, rzetelnosc i
wykonalnosc¢ zaoferowanych cen.

Nastepnie — zgodnie z oczekiwaniami wyrazonymi przez Zamawiajgcego -
Konsorcjum przedstawia odrebne, szczegétowe wyjasnienia dla kazdej z pozycji
kosztorysowych wskazanych w pkt (1) poszczegélnych wezwan, wtasciwych dla pakietéw
I, lIl, IV, V oraz IX. W odniesieniu do kazdej wskazanej pozycji przedstawiono dane
dotyczace sposobu kalkulacji, rzeczywistych kosztow ponoszonych przez Konsorcjum,
wydajnosci pracownikéw i sprzetu, przyjetej organizacji prac oraz uzasadnienia
technicznego i ekonomicznego dla oferowanej ceny jednostkowe;.

Konsorcjum zatgcza réwniez dowody potwierdzajgce prawidtowos¢ przyjetych
zatozen, w tym m.in. dokumenty dotyczgce zatrudnienia pracownikéw, posiadanego
sprzetu, a takze informacje i dane pordwnawcze odnoszace sie do cen stosowanych w
poprzednich latach na terenie Nadlesnictwa Wista i innych jednostek Laséw
Panstwowych.

Niniejsze wyjasnienia majg na celu zapewnienie Zamawiajgcego, ze wszystkie
ceny jednostkowe zostaty skalkulowane rzetelnie, zgodnie z rzeczywistymi kosztami
wykonywania ustug lesnych, z zachowaniem wymagan SWZ, w tym w szczegdlnosci pkt
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15.2, oraz w sposéb umozliwiajgcy nalezyta, terminowa i bezpieczng realizacje
zamowienia we wszystkich pakietach, ktérych dotyczg wezwania.

Ustosunkowujac sie do poszczegolnych zagadnien, wskazuje nastepujaco.
Ad. 1

Konsorcjum, przygotowujac kalkulacje cen jednostkowych dla wszystkich pozycji
kosztorysu wskazanych w pisSmie Zamawiajgcego, przyjeto rzeczywisty koszt robocizny
wynikajacy z obecnych stawek zatrudnienia stosowanych w branzy ustug lesnych w
regionie oraz z zasad prowadzenia dziatalnosci przez cztonkdw Konsorcjum.

W kalkulacjach ofertowych przyjeto wynagrodzenie pracownikéw na poziomie od
296 zt brutto za dzien roboczy pracy i 37 zt brutto, za godzine roboczg w przypadku
pracownikéw konsorcjum, przy czym kazda ze stawek zawiera petne koszty pracodawcy,
tj. wszystkie sktadki i pochodne wynikajgce z przepiséw prawa pracy. Natomiast w
przypadku cztonkéw Konsorcjum, ktérzy z racji prowadzenia dziatalnosci na wtasny
rachunek nie sg zwigzani przepisami o minimalnym wynagrodzeniu, przewidziano
~wynagrodzenie” na poziomie 251,20 zt brutto za dzien roboczy lub 31,40 zt brutto za
godzine robocza.

Wskazuje ponadto, ze przedmiar prac stanowigcy zatacznik do SWZ okresla
jedynie szacunkowy zakres prac, natomiast faktyczna liczba jednostek miary ujawni sie
dopiero na etapie realizacji umowy. Oznacza to, ze Konsorcjum musi uwzgledni¢ w
kalkulacji cen jednostkowych zaréwno sytuacje typowe, jak i ewentualne zmiany
wynikajace z decyzji Zamawiajgcego lub biezgcego stanu lasu.

Przyjety poziom stawek za roboczogodzine zostat tak skalkulowany, aby:

e zapewniat zgodnos¢ z przepisami o minimalnym wynagrodzeniu za prace oraz
minimalnej stawce godzinowej, zaréwno obecnhie obowigzujacymi, jak i z
przewidywanymi zmianami,

e gwarantowat mozliwos¢ wyptaty pracownikom wynagrodzen zgodnych z
rynkowymi warunkami zatrudnienia w branzy lesnej,

e pozwalat na elastyczne reagowanie na rzeczywistg strukture prac ujawniajaca sie
na etapie wykonywania zamoéwienia, ktdra — jak wynika z doswiadczenia — moze
odbiegac¢ od szacunkéw zawartych w przedmiarze.

Przyjety koszt robocizny jest zatem nie tylko zgodny z prawem i realiami rynkowymi,
lecz réowniez zapewnia mozliwosé terminowej i nalezytej realizacji zamodwienia na
wszystkich pozycjach objetych kalkulacja.

Ad. 2
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Konsorcjum, przygotowujac kalkulacje cen jednostkowych dla wszystkich pozycji
kosztorysu wskazanych przez Zamawiajgcego, oparto sie na rzeczywistym modelu
zatrudnienia jaki stosuje od wielu lat przy realizacji ustug lesnych. Struktura zatrudnienia
jest kazdorazowo dostosowywana do zakresu i harmonogramu na dany rok gospodarczy
w odniesieniu do ilosci jednostek w ktérych w danym roku prace bedg realizowane oraz z
uwzglednieniem, ze czes$¢ prac ma charakter zmienny i sezonowy.

Kalkulujgc koszty robocizny, Konsorcjum przyjeto model zatrudnienia, ktory
odzwierciedla zaréwno staty trzon kadrowy, jak i zaséb pracownikéw dodatkowych
angazowanych w zaleznosci od faktycznego zapotrzebowania.

W pierwszej kolejnosci wskazujemy, ze osoby realizujgce prace z zakresu
pozyskania i zrywki drewna, a takze pracownicy posiadajgcy wymagane uprawnienia do
stosowania srodkéw chemicznych, zatrudnieni sg na podstawie umoéw o prace w petnym
wymiarze etatu. Zatrudnienie to ma charakter ciggly i stabilny, co wynika zaréwno z
kwalifikacji tych osoéb, jak i ze specyfiki prac, ktére wymagajg wysokiego poziomu
doswiadczenia, fachowej wiedzy oraz systematycznosci.

W zakresie pozostatych prac — w szczegélnosci dotyczacych zagospodarowania i
ochrony lasu - stosunek prawny taczgcy Konsorcjum z pracownikami jest zréznicowany i
zalezny od realnego rocznego zakresu prac ujawniajgcego sie w toku realizacji
zamowienia. Dla czesci z tych oséb stosowane sg takze umowy o prace, przy czym w
zaleznosci od przewidywanej liczby jednostek miary prac oraz sezonowosci
poszczegdélnych zabiegéw zatrudnienie moze odbywac sie w mniejszym wymiarze czasu
pracy, najczesciej na poziomie 1/2 lub 1/4 etatu. Rozwigzanie to pozwala dostosowac
koszty pracownicze do faktycznego zapotrzebowania przy jednoczesnym zapewnieniu
ciggtosci kadrowej i dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw w okresach
najwiekszego obcigzenia.

W odniesieniu natomiast do czynnosci typowo sezonowych, takich jak czesc¢ prac
hodowlanych, wykaszanie, sadzenie czy zabezpieczanie upraw, Konsorcjum od wielu lat
stosuje elastyczne formy wspétpracy, w tym umowy cywilnoprawne (umowy zlecenia)
oraz-w przypadku pracownikéw prowadzgcych dziatalno$é gospodarczg —wspotprace w
formule B2B. Charakter tych prac jest w sposéb naturalny sezonowy, a ich wolumen w
danym roku zalezy od warunkéw pogodowych, decyzji gospodarczych oraz czynnikéw
przyrodniczych, dlatego ta forma zatrudnienia pozwala racjonalnie i zgodnie z prawem
dopasowac zasoby osobowe do rzeczywistych potrzeb.

Jednoczesnie podkreslamy, ze cztonkowie Konsorcjum sami posiadajg wieloletnie
doswiadczenie w wykonywaniu wszystkich kategorii prac lesnych, zarébwno w zakresie
pozyskania i zrywki, jak i czynnosci hodowlanych, pielegnacyjnych oraz ochronnych. W
znacznym zakresie prace te sg wykonywane osobiscie przez wtascicieli poszczegdlnych
firm tworzagcych Konsorcjum. Dotyczy to zwtaszcza czynnosci wymagajacych wysokiej
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sprawnosci, doswiadczenia oraz obstugi specjalistycznego sprzetu. Prace osobiste
cztonkéw Konsorcjum stanowig istotny element faktycznego modelu realizacji
zamowienia, wptywajacy réwniez na sposob kalkulacji kosztow robocizny.

Catosciowo przyjety przez Konsorcjum model zatrudnienia zapewnia petng
zgodnosc¢ z przepisami prawa pracy, umozliwia utrzymanie stabilnej kadry fachowcow
oraz pozwala na efektywnag organizacje pracy w warunkach zmiennosci zakreséw
czynnosci charakterystycznych dla gospodarki lesnej.

Ad 3.

W zakresie wydajnosci pracy personelu Konsorcjum wskazuje, ze dla kazdej z
pozycji kosztorysu wymienionej przez Zamawiajgcego w pkt (1) pisma, wydajnos¢ zostata
okreslona indywidualnie, w sposdb adekwatny do charakteru danej czynnosci oraz
warunkow terenowych Nadlesnictwa Wista.

Wszystkie wyliczenia dotyczace wydajnosci zostaty przedstawione szczegétowo w
wyjasnieniach odnoszgcych sie do poszczegélnych czynnosci, w odrebnych czesciach
dokumentu. Kazda kalkulacja zawierata zaréwno sposdb ustalenia dziennego lub
godzinowego wykonania pracownika, jak réwniez przeliczenie tego wykonania na
jednostke miary wtasciwa dla danej pozycji kosztorysowe;j.

Tym samym Zamawiajgcy otrzymat w zatgczonych wyjasnieniach precyzyjne,
ilosciowe okreslenie wydajnosci personelu, sporzadzone z uwzglednieniem specyfiki
kazdej z czynnosci, takich jak naprawa szlakdw, wynoszenie pozostatosci, sadzenie,
wykaszanie, czyszczenia wczesne, zabezpieczanie upraw czy czynnosci ochronne i
gospodarcze.

Woszystkie wartosci wydajnosci przedstawione przez Konsorcjum sg wynikiem
praktycznego doswiadczenia, faktycznych wykonan osigganych w poprzednich latach
oraz wiedzy zdobytej przy wieloletniej realizacji prac lesnych w warunkach Nadlesnictwa
Wista. Przyjete parametry wydajnosci sa realne, wykonalne i zapewniaja mozliwosé
prawidtowego wykonania zamoéwienia.

Ad. 4

W zakresie liczby personelu przyjetej do wykonania poszczegélnych czynnosci
wskazanych przez Zamawiajacego w pkt (l) pisma Konsorcjum wyjasnia, ze —analogicznie
jak w przypadku wydajnosci pracy przedstawionej w odpowiedzi na pytanie nr 3—kazda z
pozycji kosztorysu zostata poddana indywidualnej analizie, a sktad osobowy niezbedny
do wykonania danej czynnosci zostat okreslony osobno dla kazdej pozyciji.

Wszystkie te informacje zostaty przedstawione w odniesieniu do kazdej czynnosci
oddzielnie, tak aby Zamawiajgcy mogt szczegdtowo oceni¢ prawidtowosé kalkulacji oraz
sposob organizacji pracy.
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Tym samym liczebnos¢ personelu, jak réwniez czas pracy poszczegolnych oséb
niezbedny do wytworzenia jednostki danego swiadczenia, zostata przedstawiona w
sposdb kompletny i szczegétowy, w powigzaniu z realnym zapotrzebowaniem
wynikajacym z technologii wykonania danej czynnosci oraz z praktycznym
doswiadczeniem Konsorcjum w wykonywaniu prac lesnych na terenie Nadlesnictwa
Wista.

Konsorcjum podkresla réwniez, ze wyliczenia uwzgledniajg fakt, iz istotna czesé
prac bedzie wykonywana osobiscie przez cztonkéw Konsorcjum. Czynnosci te -
zwtaszcza te, w ktérych kluczowe znaczenie ma doswiadczenie, precyzja oraz
odpowiedzialno$¢ za efektywnosc¢ organizacyjna — od lat sg realizowane bezposrednio
przez wtascicieli podmiotéw tworzagcych Konsorcjum. Przektada sie to zaréwno na realne
ograniczenie liczby pracownikéw potrzebnych do wykonania zamoéwienia, jak i na
mozliwos¢é osiggania wysokiej wydajnosci przy zachowaniu optymalnych kosztéw
robocizny.

Ad 5.

W odniesieniu do kosztu pracy sprzetu Konsorcjum wyjasnia, ze dla kazdej z
pozycji kosztorysowych, w ktérych realizacja danej czynnosci wymaga wykorzystania
sprzetu mechanicznego, koszt ten zostat okreslony indywidualnie i szczegdtowo opisany
w wyjasnieniach dotyczacych poszczegdélnych czynnosci wskazanych przez
Zamawiajgcego w pkt (I) pisma.

W tym aspekcie nalezy rowniez zwréci¢ uwage, ze Konsorcjum, jako podmiot z
duzym doswiadczeniem i historia na rynku ustug lesnych, dysponuje sprzetem znacznie
przewyzszajagcym minimalne wymagania SWZ. Tak duze zaplecze maszynowe oraz
wtasnos¢ sprzetu (a nie jego wynajem) pozwalajg na realne ograniczenie kosztéw
jednostkowych. Z kolei awarie lub przestoje nie generujg dla Konsorcjum dodatkowych
kosztéw, poniewaz zawsze mozliwe jest zastgpienie jednego urzadzenia innym sprzetem
z wtasnych zasobow. Na okolicznos¢ posiadania duzego zaplecza sprzetowego, w
zatgczeniu do niniejszych wyjasnien Konsorcjum przedktada wykaz posiadanego sprzetu.

Ad.6

Konsorcjum, dokonujgc kalkulacji cen jednostkowych w pozycjach
kosztorysowych, w ktérych realizacja czynnosci wymagata wykorzystania sprzetu
mechanicznego, przyjeto do obliczen rzeczywiste ceny paliw obowigzujgce na rynku w
okresie przygotowywania oferty, tj.:

e benzyna 95-6,50 zt brutto za 1 litr,
e olejnapedowy-6,20 zt brutto za 1 litr.
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W kazdej pozycji wskazanej przez Zamawiajgcego, w ktérej prace realizowane sg
przy uzyciu sprzetu, przedstawiono wyliczenia dotyczace ilosci paliwa. W kalkulacjach
ujeto zaréwno zuzycie paliwa wynikajace bezposrednio z pracy maszyny, jak i paliwo
zuzywane na dojazdy pracownikéw do miejsca pracy.

Konsorcjum wskazuje jednoczesnie, ze koszt paliwa zostat skalkulowany w sposéb
ostroznosciowy, przyjmujac ceny rynkowe na poziomie pozwalajgcym zabezpieczyé
realizacje zamowienia w przypadku typowych wahan cen na rynku paliw.

Jednoczesnie istotnym elementem, ktory realnie wptywa na obnizenie kosztu
jednostkowego paliwa, jest fakt, ze Konsorcjum dysponuje wtasnymi bazami
magazynowymi, wyposazonymi w zbiorniki o pojemnosci 4 000 litrow, przystosowane do
przechowywania paliw ptynnych. Pozwala to na:

e zakup paliwa w cenach hurtowych,

e dokonywanie zakupéw w okresach najkorzystniejszych cenowo,

e magazynowanie paliwa bez dodatkowych kosztéw,

e zapewnienie ciggtosci prac bez ryzyka przestojow spowodowanych
dostepnoscia lub ceng paliwa.

Dzieki temu w praktyce ceny paliwa zuzywanego przy realizacji zamowienia sa
czesto nizsze niz te przyjete do kalkulacji, co wptywa korzystnie na ekonomike wykonania
zamowienia. Konsorcjum od lat stosuje takg polityke paliwowa, umozliwiajaca
planowanie zakupu paliwa z wyprzedzeniem oraz efektywne gospodarowanie zasobami.

Ad.7
Na potrzeby realizacji zamodéwienia uwzgledniono dwa podstawowe rodzaje paliw:

o olej napedowy (ON) - stosowany w maszynach wielooperacyjnych, ciggnikach
rolniczych, przyczepach samozatadowczych oraz w pozostatych urzadzeniach z
silnikiem wysokopreznym wykorzystywanych przy pracach lesnych,

e benzyna bezotowiowa 95 - stosowana w pilarkach spalinowych, kosach, lekkim
sprzecie mechanicznym oraz urzgdzeniach pomochniczych.

Dobdr rodzaju paliwa wynika bezposrednio z konstrukcji maszyn i sprzetu
wykorzystywanego przez Konsorcjum, a jego zastosowanie zostato odzwierciedlone w
szczegotowych kalkulacjach przedstawionych osobno dla kazdej czynnosci.

Ad. 8

Przy sporzadzaniu kalkulacji cen jednostkowych we wszystkich pozycjach
kosztorysowych wskazanych przez Zamawiajacego w pkt (I) pisma, Konsorcjum w
pierwszej kolejnosci uwzglednito sprzet przewidziany do realizacji zamdéwienia zgodnie z
SWZ oraz z wytycznymi technologicznymi dotyczacymi sposobu wykonania
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poszczegélnych czynnosci. Sprzet ten odpowiada rodzajom maszyn i urzadzen
wymaganych przez Zamawiajgcego zaréwno pod wzgledem parametrow technicznych,
jak i przeznaczenia.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢ — co zostato juz wczesniej wskazane — ze Konsorcjum
dysponuje wtasnym, rozbudowanym zapleczem sprzetowym, ktére w razie potrzeby moze
zostac skierowane do realizacji prac na terenie Nadlesnictwa Wista. Zasoby te znaczaco
przewyzszajg minimalne wymagania SWZ, co daje realng gwarancje ptynnej i terminowej
realizacji zamoéwienia oraz eliminuje ryzyko przestojow wynikajacych z awarii lub
przecigzenia sprzetu.

W sktad zaplecza sprzetowego Konsorcjum, szczegétowo przedstawionego w wykazie
sprzetu, stanowigcego zatacznik do niniejszego pisma, wchodzg w szczegdlnosci:

e maszyny zrywkowe,

e Mmaszyny wyposazone w wysiegniki przeznaczone do uktadania drewna stosowego
oraz pozostatosci pozrebowych w pryzmy.

e Pilarki
o Koszy spalinowe

Posiadanie tak szerokiej floty sprzetu pozwala na dowolnhg konfiguracje maszyn w
zaleznosci od biezgcych potrzeb terenowych, harmonogramu prac oraz aktualnego
zapotrzebowania wynikajacego z decyzji Zamawiajgcego.

W zwigzku z tym rodzaj i liczba sprzetu przyjete do kalkulacji dla poszczegélnych
pozycji kosztorysowych zostaty okreslone indywidualnie, w zaleznosci od charakteru
danej czynnosci, z uwzglednieniem:

e sprzetu wskazanego w SWZ jako wymagany,

e typowego sprzetu wykorzystywanego do realizacji danych prac (np. maszyny
wielooperacyjne, ciggniki z przyczepami samozatadowczymi, pilarki, kosy
spalinowe),

e realnych mozliwosci wynikajacych z wtasnego zaplecza maszynowego
Konsorcjum.

Wszystkie te informacje zostaty opisane w odrebnych wyjasnieniach dotyczacych
poszczegoélnych pozycji.

Konsorcjum podkresla, ze dzieki posiadaniu duzej, w petni mobilnej bazy sprzetowej
mozliwe jest skierowanie sprzetu w mniejszym lub wiekszym zakresie — zgodnie z
aktualnymi potrzebami Zamawiajacego, co0 pozostaje istotnym elementem
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organizacyjnym zapewniajgcym nalezytg, terminowa i niezaktdconag realizacje
zamowienia.

Ad.9

W zakresie wydajnosci sprzetu Konsorcjum wyjasnia, ze dla kazdej z pozycji
kosztorysu wskazanych przez Zamawiajgcego w pkt (I), w ktorych realizacja czynnosci
wymagata uzycia sprzetu mechanicznego, wydajnos¢ zostata okreslona odrebnie, z
uwzglednieniem charakteru danej czynnosci, warunkéw terenowych oraz specyfiki
sprzetu wykorzystywanego przy jej wykonywaniu.

Przyjete wartosci wydajnosci nie majg charakteru teoretycznego — zostaty oparte na
realnych wynikach osigganych przez Konsorcjum w toku wielu lat wykonywania ustug
lesnych w jednostkach Laséw Panstwowych o podobnej charakterystyce terenowe;.
Dzieki temu przyjete parametry wydajnosci sg wynikiem praktyki, a nie zatozen
modelowych.

Konsorcjum podkresla, ze przyjete wartosci wydajnosci sg zgodne z faktycznymi
osiggami sprzetu posiadanego przez Konsorcjum, ktéry — jako wtasnos¢ cztonkéw
Konsorcjum - jest regularnie serwisowany, utrzymywany w dobrym stanie technicznym i
uzytkowany w sposob zapewniajgcy optymalng efektywnos¢ pracy. Dzieki temu
wydajnosc¢ ta jest stabilna i pewna, co stanowi istotng gwarancje rzetelnej realizacji
zamowienia.

Ad. 10

Konsorcjum wyjasnia, ze zysk zostat ujety w kalkulacji kazdej z pozycji
kosztorysowych, o ktére pyta Zamawiajgcy w pkt (I) wezwania. W szczegotowych
wyliczeniach dotgczonych do niniejszych wyjasnien zysk zostat wykazany osobno dla
kazdej czynnosci, tak aby Zamawiajacy miat petna mozliwosé weryfikacji sposobu jego
obliczenia oraz udziatu w cenie jednostkowe;.

Przyjety poziom zysku stanowi realistyczne i umiarkowane zatozenie ekonomiczne,
typowe dla branzy ustug lesSnych oraz dostosowane do charakteru i zakresu zaméwienia.
Wysokos¢ zysku zostata ustalona w sposéb zapewniajacy zachowanie bezpieczenstwa
finansowego realizacji zamdéwienia oraz uwzgledniajacy:

e wieloletnig znajomos¢ specyfiki branzy,
e doswiadczenie Konsorcjum w realizacji kontraktow o podobnym zakresie,

e historie nalezycie wykonanych zaméwien publicznych na rzecz Laséw
Panstwowych,

e zmiennos¢ warunkéw terenowych i organizacyjnych jakie moga wystapi¢ w trakcie
realizacji zamoéwienia
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e koniecznos¢ zachowania buforu finansowego, ktéry pozwoli na prawidtowe
wykonanie zamoéwienia réwniez w przypadku wystapienia czynnikéw trudnych do
przewidzenia na etapie sktadania oferty.

Zysk wskazany w kalkulacjach ma zatem charakter bezpiecznego buforu,
umozliwiajgcego rzetelngi stabilng realizacje zamdéwienia publicznego, przy czym poziom
tego buforu zostat uksztattowany w oparciu o faktyczne doswiadczenie Konsorcjum oraz
analize ekonomiczng wynikajaca z wieloletniego wykonywania ustug lesnych w regionie.

Ad. 11

Konsorcjum wyjasnia, ze w kalkulacji cen jednostkowych dla wszystkich pozyciji
kosztorysowych wskazanych przez Zamawiajgcego w pkt (I) uwzgledniono réwniez koszty
ogélne, obejmujace m.in. koszty zarzadu, wymaganego ubezpieczenia, zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy oraz koszty osoby nadzoru. Koszty te zostaty roztozone
proporcjonalnie pomiedzy wszystkie pozycje kosztorysu, jednak z uwagi na ich relatywnie
niski udziatw wartosci catej oferty, w szczegétowych kalkulacjach poszczegdlnych pozycji
nie byty wyodrebniane osobno, lecz ujete jako element cato$ciowej struktury kosztowej
wptywajgcej na cene jednostkowa, w szczegélnosci zawierajgcy sie w buforze
wynagrodzenia.

W sktad kosztoéw ogdlnych przyjetych do kalkulacji wchodza:

1. Koszt ubezpieczenia wymaganego w SWZ. Konsorcjum posiada polise
ubezpieczeniowg spetniajgca warunki wskazane w dokumentach zamdéwienia. Roczny
koszt takiego ubezpieczenia wynosi 2 000,00 zt, co stanowi 0,27% wartosci ztozonej
oferty.

2. Koszt ustanowienia zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.
Zgodnie z obowigzkami wynikajacymi z ustawy PZP oraz SWZ, Konsorcjum przewidziato
zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy w formie gwarancji ubezpieczeniowej.
Koszt ustanowienia zabezpieczenia wynosi 3 000,00 zt, co odpowiada 0,42% wartosci
oferty.

3. Koszt osoby nadzoru. Funkcje osoby nadzorujgcej realizacje zamowienia petni
konsorcjant posiadajgcy wyzsze wyksztatcenie lesne, dysponujgcy wiedzg i
doswiadczeniem potrzebnym do prawidtowego zarzadzania zadaniami wynikajacymi z
niniejszego zamowienia. Koszt pracy tej osoby, obejmujgcy wykonywane czynnosci
nadzorcze, zostat oszacowany na 8 108,77 zt brutto rocznie, co stanowi 0,16% wartosci
oferty.

Ad. 11a
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Konsorcjum wyjasnia, ze w kalkulacji cen jednostkowych dla wszystkich pozycji
kosztorysowych wskazanych w pkt () pisma Zamawiajgcego zostata uwzgledniona
réwniez rezerwa na ryzyko nieobjete mechanizmem waloryzacyjnym.

Rezerwa zostata ujeta w ramach ogdlnego buforu wynagrodzenia, tak aby nie
zaburza¢ proporcji kosztowych i nie powodowaé¢ zawyzenia cen jednostkowych w
poszczegdlnych czynnosciach. Przyjety poziom rezerwy zostat okreslony w sposoéb
ostroznosciowy i wynosi okoto 3% wartosci kalkulacyjne;.

Wysokos$¢ ta odpowiada wieloletniemu doswiadczeniu Konsorcjum w realizacji ustug
lesnych oraz pozwala zabezpieczy¢ zamdwienie przed:

e krotkotrwatymi, nagtymi zmianami cen paliw i materiatéw eksploatacyjnych,
e ryzykiem niewielkich wzrostéw kosztow pracy w trakcie realizacji,

e czynnikami terenowymi i organizacyjnymi, ktérych nie mozna precyzyjnie
przewidzie¢ na etapie sktadania oferty.

Konsorcjum podkresla, ze przyjeta rezerwa zostata skalkulowana w sposdb racjonalny
i zachowawczy, a jej poziom pozwala na utrzymanie stabilnosci finansowej realizacji
zamowienia publicznego bez jednoczesnego zwiekszania cen jednostkowych ponad
poziom rynkowy.

Ad. 12

Konsorcjum jednoznacznie potwierdza, ze przy wycenie wszystkich pozycji
kosztorysowych wskazanych przez Zamawiajgcego w pkt () wezwania uwzgledniono w
petnym zakresie wszelkie wymagania techniczne dotyczgce realizacji poszczegblnych
czynnosci, wynikajgce z postanowien Specyfikacji Warunkéw Zamoéwienia oraz
dokumentow stanowigcych jej integralng czesé.

W szczegblnosci, wycena zostata sporzgdzona z uwzglednieniem:

technologii wykonania czynnosci okreslonej w SWZ,

e parametréw sprzetu wymaganych do realizacji danych zadan,
e wymogow dotyczgcych kwalifikacji personelu,

e obowigzkéw zwigzanych z bezpieczehstwem prac lesnych,

e warunkow organizacyjnych i terenowych charakterystycznych dla Nadlesnictwa
Wista,

e zasad wynikajgcych z Instrukcji Ochrony Lasu, Instrukcji Hodowli Lasu oraz
wewnetrznych regulacji Laséw Panstwowych, o ile miaty zastosowanie do danej
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pozycji, a takze wymogow wynikajacych z certyfikacji obowiazujacej u
Zamawiajgcego.

Wszystkie powyzsze elementy zostaty przeanalizowane na etapie przygotowywania
oferty, a ich spetnienie zostato odzwierciedlone w kalkulacji cen jednostkowych zaréwno
w zakresie kosztow pracy, sprzetu, paliwa, jak rowniez w zatozeniach organizacyjnych.

Konsorcjum podkresla, ze znajomos¢ wymagan technicznych SWZ wynika nie tylko z
analizy dokumentacji przetargowej, ale rowniez z wieloletniego doswiadczenia cztonkow
Konsorcjum w realizacji ustug lesnych na rzecz jednostek Lasow Panstwowych, co
pozwala na prawidtowa, realng i rzetelng wycene kazdej czynnosci.

Ad. 13

Konsorcjum jednoznacznie oswiadcza, ze wycena wszystkich pozycji kosztorysowych
wskazanych przez Zamawiajacego w pkt (I) wezwania zostata dokonana w petnej
zgodnosci z pkt 15.2 Specyfikacji Warunkow Zaméwienia. Oznacza to, ze kazda cena
jednostkowa obejmuje komplet kosztéw koniecznych do wykonania danej czynnosci oraz
catosc ryzyk zwigzanych bezposrednio z jej realizacja.

W procesie kalkulacji koszty zostaty przypisane do poszczegélnych pozycji w sposéb
rzeczywisty, tj. w oparciu o faktyczne zuzycie robocizny, sprzetu, paliwa, materiatow, a
takze proporcjonalnie rozliczone koszty ogélne. Zaden z kosztéw nie zostat przeniesiony z
jednej pozycji doinnej, a kazda cena jednostkowa odzwierciedla rzeczywisty naktad pracy
i zasobéw wymaganych dla wykonania danej czynnosci.

Jednoczesnie Konsorcjum wskazuje, ze zysk przewidywany na poszczegélnych
stawkach jednostkowych moze sie rézni¢ miedzy pozycjami, co wynika z wieloletniego
doswiadczenia cztonkéw Konsorcjum w Swiadczeniu ustug lesnych oraz znajomosci
specyfiki poszczegélnych prac. Takie zréznicowanie marzy jest elementem strategii
rynkowej Konsorcjum, opartej na realnym bilansowaniu optacalnosci poszczegélnych
rodzajow prac, przy jednoczesnym zachowaniu petnej rzetelnosci i prawidtowosci
kalkulacji zgodnie z pkt 15.2 SWZ.

Ad. 14

Konsorcjum wyjasnia, ze wszystkie zatozenia organizacyjne dotyczgce sposobu
realizacji czynnosci, liczby pracownikéw, technologii wykonania, pracochtonnosci oraz
wykorzystania sprzetu zostaty szczegétowo przedstawione w odpowiedziach
odnoszgcych sie do poszczegdlnych pozycji kosztorysu wskazanych przez
Zamawiajgcego w pkt (I) wezwania.

Przyjety przez Konsorcjum sposéb organizacji prac opiera sie na statej, biezacej i
petnej wspoétpracy wszystkich cztonkéw Konsorcjum, dzieki czemu mozliwe jest
elastyczne reagowanie na potrzeby wynikajgce z harmonogramu prac przekazywanego
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przez Zamawiajgcego oraz z warunkow terenowych wystepujacych na terenie
Nadlesnictwa Wista. Podziat zadan pomiedzy konsorcjantéw uwzglednia zaréwno ich
doswiadczenie, jak i posiadane zasoby sprzetowe oraz kadrowe.

Jednoczesnie kluczowym elementem organizacji prac jest znaczny osobisty udziat
wtascicieli poszczegélnych firm tworzgcych Konsorcjum w realizacji zamdéwienia.
Witasciciele ci od lat samodzielnie wykonuja czesé czynnosci, zwtaszcza tych
wymagajgcych wysokiej precyzji, duzego doswiadczenia lub obstugi specjalistycznego
sprzetu. Osobisty udziat cztonkéw Konsorcjum zwieksza elastycznosé organizacyjng,
podnosijakos¢ wykonywanych prac oraz wptywa na mozliwos¢ optymalnego planowania
i nadzorowania przebiegu realizacji.

Organizacja prac zaktada takze:

e racjonalne harmonogramowanie robdét w zaleznosci od ich sezonowosci i
warunkoéw pogodowych,

o efektywne wykorzystanie posiadanego sprzetu poprzez jego rotacyjne kierowanie
do zadan wymagajacych wiekszej mocy przerobowe;j,

o biezgca koordynacje dziatan pomiedzy zespotami pracujgcymi w réznych
czesciach lesnictwa,

e mozliwos¢ szybkiego zwiekszenia lub zmniejszenia liczby pracownikdw i sprzetu
dzieki szerokiemu zapleczu kadrowemu i maszynowemu Konsorcjum,

e jednolite standardy wykonania prac, nadzorowane przez osobe nadzorczgcag
spetniajgcg wymagania SWZ.

Niezaleznie od powyzszych wyjasnien odnoszacych sie do sfer zakreslonych przez
zamawiajgcego w wystosowanych wezwaniach, Konsorcjum zwraca réwniez uwage na
nastepujgce elementy ktére maja istotne znaczenie w aspekcie przedstawionych cen i
dodatkowo przemawiajg za tym iz nie sg one razgco niskie i mozliwym jest nalezyte
wykonania za nie przedmiotowych zamowien.

Bliskos$¢ geograficzna siedzib cztonkéw Konsorcjum wzgledem terenu realizacji
zamoOwienia

Konsorcjum podkresla, ze wszystkie podmioty wchodzgce w jego sktad majg swoje
siedziby oraz zaplecze techniczne w bezposredniej bliskosci terenu objetego
zamowieniem, na obszarze gmin Istebna i Wista, czyli w bezposrednim sasiedztwie
Nadlesnictwa Wista i jego lesnictw. Lokalizacja ta ma kluczowe znaczenie ekonomiczne i
organizacyjne dla rzetelnej oceny zaoferowanych cen jednostkowych, poniewaz
eliminuje szereg kosztow, ktére musieliby ponosi¢ wykonawcy spoza regionu.

14|Strona
! TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA !



! TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA!!

W pierwszej kolejnosci catkowicie odpadajg koszty zakwaterowania pracownikow,
ktére w przypadku wykonawcow dziatajgcych w wiekszej odlegtosci stanowig istotny
sktadnik kosztdéw realizacji ustug lesnych. Pracownicy Konsorcjum codziennie wracajg do
swoich miejsc zamieszkania, aich domy znajduja sie zaledwie kilka lub kilkanascie minut
drogi od miejsc prowadzenia prac. Pozwala to nie tylko ograniczy¢ wydatki, lecz takze
zwieksza stabilnos$¢ kadrowg i dyspozycyjnosé personelu.

Bliskos¢ geograficzna przektada sie réwniez na bardzo niskie koszty dojazdu na
stanowiska pracy. Konsorcjum nie musi ponosi¢ dtugotrwatych, kosztownych przejazdow
pojazdow pracowniczych ani transportu pracownikéw. Codzienne dojazdy odbywajg sie
w minimalnych odlegtosciach, ktére nie generuja istotnych kosztéw paliwa, amortyzaciji,
ani czasu pracy niewliczanego do produkcji.

Analogiczna sytuacja dotyczy transportu sprzetu lesnego. Konsorcjum nie przewozi
maszyn ani urzgdzen na znaczne odlegtosci — baza sprzetowa znajduje sie bezposrednio
na terenie lub w najblizszym sgsiedztwie obszaru wykonywania prac. Dzieki temu koszt
paliwa, transportu maszyn, organizacji logistycznej, a takze ryzyko przestojow
spowodowanych relokacjg sprzetu sg zminimalizowane do poziomu marginalnego. W
praktyce sprzet pracuje na terenie Nadlesnictwa Wista w sposdb ciggty, bez koniecznosci
ponoszenia dodatkowych naktaddéw zwigzanych z dalekim transportem.

Wszystkie te elementy sktadajg sie na istotng przewage kosztowag Konsorcjum, ktéra
w petni uzasadnia zaoferowane ceny jednostkowe i stanowi naturalng konsekwencje
lokalnego charakteru dziatalnosci wszystkich cztonkéw Konsorcjum.

Bliskos¢ operacyjna oraz brak koniecznosci generowania kosztéw typowych dla
wykonawcow spoza regionu sg w petni obiektywnymi czynnikami wptywajacymi na
wysokos¢ ceny i sg w praktyce uznawane w orzecznictwie KIO jako okolicznosci majace
istotne znaczenie w aspekcie oceny razgco niskiej ceny.

Posiadanie wtasnego, rozbudowanego zaplecza sprzetowego

Konsorcjum wskazuje, ze wszyscy jego cztonkowie dysponujg rozbudowang i
praktycznie w petni wtasng baza sprzetowa, obejmujgca znaczng liczbe maszyn
przeznaczonych do zrywki, manipulacji drewna oraz wykonywania pozostatych prac
lesnych. Liczba maszyn bedacych w posiadaniu Konsorcjum jest znacznie wieksza niz
minimalne wymagania Zamawiajacego i w praktyce wielokrotnie przewyzsza
zapotrzebowanie konieczne do realizacji niniejszego zamowienia.

Sprzet ten znajduje sie praktycznie w catosci w majatku cztonkéw Konsorcjum, co
oznacza, ze Konsorcjum nie ponosi kosztow:

e ratleasingowych,
e rat kredytéw lub pozyczek na zakup maszyn,
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e optatzawynajem sprzetu,

e dodatkowych kosztéw manipulacyjnych zwigzanych z odptatnym korzystaniem z
maszyn.

Witasnos$¢ sprzetu eliminuje znaczaca grupe kosztow, ktére w naturalny sposoéb
obcigzajg wykonawcdéw opierajgcych swojg dziatalnos¢ na sprzecie leasingowanym lub
wynajmowanym. W branzy ustug lesnych koszty finansowania sprzetu stanowig jedng z
gtéwnych sktadowych ceny jednostkowej — tymczasem Konsorcjum, nie ponoszac
takich obcigzen, moze kalkulowaé¢ ceny wytacznie w oparciu o realne koszty
eksploatacyjne, takie jak paliwo, serwis i amortyzacja.

Co wiecej, wieloletnie uzytkowanie tego sprzetu, wysoka kultura serwisowa oraz fakt,
ze jest on obstugiwany przez doswiadczonych operatoréw — czesto cztonkéw
Konsorcjum — powoduja, ze koszty utrzymania maszyn sg nizsze, a ich wydajnosé
przewidywalna i stabilna. Brak obcigzen finansowych oraz petna kontrola nad
wykorzystaniem sprzetu przektadaja sie bezposrednio na nizszy koszt jednostkowy pracy
maszyn, co naturalnie pozwala Konsorcjum zaoferowa¢ konkurencyjne ceny w ramach
postepowania.

Posiadanie wtasnego, licznego i zréznicowanego zaplecza maszynowego stanowi
zatem jedno z kluczowych obiektywnych uwarunkowan, ktére w sposdb bezposredni i
istotny wptywajg na mozliwosé zaoferowania cen nizszych niz wykonawcy, ktérzy sprzet
wynhajmuja lub finansujg. Jest to przy tym czynnik trwaty, stabilny i wynikajacy z
wieloletniej dziatalnosci Konsorcjum, a nie z jakichkolwiek dziatan mogacych nosic¢
Znamiona razgco niskiej ceny.

Aktualna sytuacja rynkowa w zakresie ustug lesnych w PGL LP w skali catego
kraju

Konsorcjum zwraca uwage na okolicznos¢ o charakterze obiektywnym i powszechnie
znanym w branzy ustug lesnych, a mianowicie na aktualng sytuacje rynkowg w
postepowaniach prowadzonych przez jednostki PGL Lasy Panstwowe na rok 2026. Z
informacji dostepnych zaréwno wykonawcom, jak i Zamawiajagcemu wynika, ze w
przewazajgcejwiekszosci nadlesnictw w catej Polsce ceny oferowane przez wykonawcoéw
sg nizsze od cen szacunkowych okreslanych przez poszczegélnych Zamawiajgcych.

Zjawisko to, jakkolwiek moze wydawac sie zaskakujace w kontekscie ogdlnego
poziomu inflacji, jest jednak realne i wynika ze specyfiki rynku ustug lesnych. Konsorcjum,
ktérego podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest realizacja ustug lesSnych na rzecz
jednostek PGL LP, z duzym wyprzedzeniem obserwowato czynniki wskazujgce na
mozliwos¢ obnizenia poziomu cen ofertowych w skali kraju. Wsréd takich czynnikéw
znajdujg sie m.in.:

e nadpodaz wykonawcéw w stosunku do dostepnego wolumenu zaméwien,
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e konkurencyjnos¢ rynku i presja wykonawcow na utrzymanie ciggtosci kontraktow,
e stabilizacja kosztéw paliw i materiatéw eksploatacyjnych pod koniec 2024 r.,

o fakt, ze czes¢ wykonawcéw — podobnie jak Konsorcjum — dostosowuje polityke
cenowa, aby pozostac¢ konkurencyjnym.

Majac swiadomos¢ powyzszych realiow, Konsorcjum byto zmuszone do podjecia
okreslonych decyzji biznesowych, polegajacych na takim uksztattowaniu cen
jednostkowych, aby realnie konkurowa¢ o zamowienie i mie¢ szanse na jego uzyskanie.
Jest to naturalny element uczciwej konkurencji przewidzianej w ustawie PZP.
Jednoczesnie zastosowane obnizki nie majg charakteru nierealnego ani narazajgcego
wykonanie zaméwienia — przeciwnie, jak wykazano w dalszej czesci wyjasnien, opieraja
sie na obiektywnych przewagach organizacyjnych i kosztowych Konsorcjum.

Co istotne, okolicznos¢ ta jest bardzo tatwa do potwierdzenia, gdyz wystarczy
przeanalizowa¢ wyniki postepowan przetargowych prowadzonych w innych
nadles$nictwach. Dane te pokazujg jednoznacznie, ze trend obnizania cen ofertowych ma
charakter ogélnokrajowy i nie dotyczy wytacznie niniejszego postepowania.

Dodatkowym potwierdzeniem rynkowego charakteru zaoferowanych cen jest fakt, ze
oferty ztozone przez wykonawcéw konkurencyjnych wobec Konsorcjum sg bardzo
zblizone cenowo. Konsorcjum wygrato niniejsze postepowanie niewielkg réznica, co w
petni dowodzi, ze zaoferowane ceny mieszczg sie w zakresie typowym dla rynku i sg
efektem uczciwej konkurenciji, a nie cecha razgco niskiej ceny.

Okolicznos$¢ ta stanowi zatem kolejny obiektywny argument potwierdzajacy realnosc¢
i rynkowy charakter kalkulacji dokonanych przez Konsorcjum.

Oceny ceny razgco niskiej w odniesieniu do ceny catkowitej oraz jej istotnych
czesci

Konsorcjum zwraca rowniez uwage na okolicznos$¢ wynikajgca wprost z art. 224 PZP,
zgodnie z ktérym badaniu pod katem razgco niskiej ceny podlega cena catkowita oferty
lub, ewentualnie, jej istotne czesci sktadowe, o ile ich poziom moze wskazywaé na
nierealnos¢ kalkulacji. Ustawodawca nie zdefiniowat istotnej czesci sktadowej, jednak w
tym zakresie warto siegngé do orzecznictwa Krajowej Izby Odwotawczej. Miedzy innymi
w wyroku KIO z dnia 19 lutego 2024 r. sygn. akt KIO 241/24 :

»Przepisy p.z.p. pojecia "istotnej" czesci sktadowej ceny nie definiujg. Za podstawowe
kryteria determinujgce mozliwos¢ badania sktadnika ceny ofertowej pod katem razgco
niskiej ceny winny by¢ uznane okolicznosci takie jak to, czy badany sktadnik stanowi
znaczng czesSc¢ catej ceny ofertowej lub tez czy sktadnik ten miat duzy wptyw na ww. cene
oraz na wynik postepowania o udzielenie zamowienia publicznego.”
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Tymczasem w niniejszym postepowaniu Zamawiajacy skierowat wezwania dotyczace
szeregu pozycji kosztorysowych, wsréd ktérych znajdujg sie czynnosci niebedace
istotnymi elementami kosztotwdrczymi, a wrecz majace charakter marginalny.

Z doswiadczenia Konsorcjum oraz analizy wykonania umow w latach poprzednich
jednoznacznie wynika, ze czes¢ pozycji, o ktére pyta Zamawiajgcy, praktycznie nie
wystepowata w trakcie realizacji zamowien, badz wystepowata w minimalnym, wrecz
symbolicznym wymiarze. Pozycje te, z racji znikomego udziatu w wartosci zamdwienia
oraz niepewnosci co do ich rzeczywistego wystagpienia, nie moga byc¢ traktowane jako
istotne czesci sktadowe ceny, w rozumieniu art. 224 PZP. Jakkolwiek wykazane przez
Konsorcjum ceny za te czynnosci pozwalajg realnie zrealizowac¢ te czynnosci, to jednak
w aspekcie zyskow czy alokacji kosztéw ogdlnych, nie stanowig one punktu odniesienia.
Tym samym ich analiza nie moze prowadzi¢ do wniosku, ze cena catkowita jest nierealna
lub niewiarygodna.

Co wiecej, specyfika postepowan dotyczgcych ustug lesnych polega na tym, ze oferty
przygotowywane sa na podstawie przedmiaru opartego na szacunkach, ktére moga ulec
Znaczacym zmianom z przyczyn obiektywnych i niezaleznych od stron, takich jak:

e warunki atmosferyczne i przyrodnicze,
e zmiennos¢ wegetacji,

e szkody biotyczne i abiotyczne,

e kleski zywiotowe lub zdarzenia losowe.

W takich realiach nawet analiza istotnych elementéw cenotwdérczych musi byé
dokonywana takze przez pryzmat ceny catkowitej, ktéra odzwierciedla poziom
ekonomiczny oferty jako catosci, a nie hipotetycznych wariantéw wykonania
poszczegoblnych pozycji, ktérych rzeczywisty zakres moze okazac sie zupetnie inny niz w
przedmiarze.

Cena catkowita oferty Konsorcjum, oceniana w tych realiach, wpisuje sie w ogolny
trend obserwowany w postepowaniach na ustugi leSne w RDLP Katowice, gdzie — jak
wynika z porownania ofert — ceny ofertowe w roku 2026 sg istotnie nizsze od prognoz i
szacunkéw Zamawiajgcych, co potwierdza powszechne tendencje rynkowe. W tym
kontekscie cena zaoferowana przez Konsorcjum nie tylko nie jest razaco niska, ale jest w
petni zgodna z rynkiem i prawidtowo odzwierciedla reguty konkurencji.

PODSUMOWANIE

Zgodnie z utrwalonym stanowiskiem doktryny, przez razaco niskg cene nalezy
rozumiec¢ cene nierealistyczna i niewiarygodng w kontekscie aktualnej sytuacji rynkowe;.
Jak wskazuje m.in. A. Gawronska-Baran (w: Prawo zamdwien publicznych. Komentarz
aktualizowany), nie wystarczy samo istotne odbieganie ceny od wartosci szacunkowe;j

18|Strona
! TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA !



! TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA!!

zamowienia lub sredniej arytmetycznej cen pozostatych ofert ztozonych w postepowaniu.
Dla stwierdzenia, ze oferta zawiera cene razgco niska, konieczne jest ustalenie, ze przy
zachowaniu regut rynkowych wykonanie zamodwienia bytoby dla wykonawcy
nieoptacalne, a cena musi by¢ razagco niska w stosunku do konkretnego przedmiotu
zamowienia, z uwzglednieniem specyfiki rynku, na ktérym zamowienie jest realizowane.

Majgc powyzsze na uwadze, Konsorcjum podkresla, ze przedstawione niniejszym
pismem kompleksowe wyjasnienia, uzupetnione o dowody, obejmujg zaréwno:

e argumenty ogdélne, dotyczace organizacji pracy, zaplecza technicznego, realidow
rynkowych i struktury kosztowej Konsorcjum,

e jak i szczegotowe wyliczenia, odnoszace sie do kazdej z pozycji kosztorysowych
wskazanych w wezwaniach oraz do kazdego pakietu objetego postepowaniem.

Zaréwno analiza ogélna, jak i szczegotowa jednoznacznie potwierdzajg, ze
zaoferowane ceny sa realne, wykonalne oraz pozwalajg Konsorcjum na nalezyte
wykonanie przedmiotu zamoéwienia, z zachowaniem wymagan SWZ, standardow
technicznych oraz zasad prawidtowej gospodarki ekonomicznej. Ztozone kalkulacje
oparte sg na rzeczywistych kosztach, doswiadczeniu Konsorcjum, posiadanych
zasobach, warunkach lokalnych oraz modelu organizacyjnym, ktéry w sposdb obiektywny
umozliwia wykonanie prac po zaoferowanych stawkach.

Konsorcjum zwraca jednoczesnie uwage, ze zakres wezwan Zamawiajgcego jest
nadzwyczaj szeroki i szczegétowy, obejmujgc kilkanascie rozbudowanych obszaréw
kalkulacyjnych odnoszacych sie jednoczesnie do wielu pakietow. W swietle tego faktu
wyznaczony termin na przedstawienie wyjasnien nalezy uznac¢ za bardzo krétki, co
znaczgco ograniczyto mozliwos¢ przygotowania jeszcze bardziej rozbudowanego
materiatu dowodowego.

Pomimo tego Konsorcjum dotozyto najwyzszej starannosci, aby przedtozy¢
wyjasnienia wyczerpujace, przejrzyste i poparte dokumentami. Jezeli jednak pomimo
ztozonych wyjasnien Zamawiajgcy nadal miatby jakiekolwiek watpliwosci, Konsorcjum
deklaruje petng gotowosé do:

e przedstawienia dodatkowych dokumentow,

e uzupetnienia dalszych kalkulacji,

e ztozenia dodatkowych wyjasnien,

e oraz udzielenia wszelkich informacji, ktére Zamawiajgcy uzna za konieczne.

Z powazaniem
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Zataczniki i dowody:

N o MN =

uzasadnienie tajemnicy przedsigbiorstwa;

wykaz sprzetu;

szczegotowe wyjasnienia w zakresie Pakietu nr | wraz z zatgcznikami;
szczegotowe wyjasnienia w zakresie Pakietu nr Il wraz z zatgcznikami;
szczegotowe wyjasnienia w zakresie Pakietu nr IV wraz z zatgcznikami;
szczegotowe wyjasnienia w zakresie Pakietu nr V wraz z zatgcznikami;
szczegotowe wyjasnienia w zakresie Pakietu nr IX wraz z zatgcznikami;

Maciej
Mieczystaw
lwanek

! TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA'!

Elektronicznie
podpisany przez Maciej
Mieczystaw lwanek
Data: 2025.12.02
23:16:23 +01'00'

20|Strona



		2025-12-02T23:16:23+0100
	Maciej Mieczysław Iwanek




